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—— Le bon sens a de 'avenie —
CAAGIS - GESTION, INFORMATIQUE ET SERVICES

ACCORD SUR LA RVI

N° 2015.03

Entre les soussignés :

La SAS CAAGIS, dont le siége social est situé au 50-56 rue Procession, 75015 Paris, représentée
par Monsieur Pierre GUILLEMET, Directeur Général,

d'une part,
Et

L’organisation syndicale suivante :

e CFDT, représentée par Claude CHARRET, Délégué Syndical

d'autre part.

Apres information et consultation du Comité d’Entreprise, lors de la réunion du 20 octobre 2015, il a
été conclu le présent accord.
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Objet de I'accord

La rémunération variable individuelle (RVI) a été mise en place au sein de CAAGIS pour rémunérer
des objectifs complémentaires a ceux de la tenue du poste. Ces objectifs sont individuels ou
collectifs, et définis chaque année aprés concertation avec le collaborateur, lors de I'entretien
annuel d'appréciation par le manager. lls complétent les missions et activités attendues, prescrites
dans la définition de fonction.

Le présent accord précise les dispositions applicables en matiére de RVI pour les salariés de
CAAGIS au titre de I'année 2015.

Article | — Principes applicables en matiére de Rémunération Variable Individuelle

La RVI constitue un élément de rémunération ayant la nature d'une prime.

A ce titre :
¢ elle rémunere la performance constatée sur un exercice ;
¢ elle est variable d'un collaborateur a I'autre, mais également d'une année sur I'autre pour un
méme collaborateur.

Le niveau de RVI est fixé a partir de I'évaluation du degré d'atteinte des objectifs. Ces objectifs sont
de nature différente en fonction du statut :

e pour les non-cadres : objectifs collectifs;

e pour les cadres : objectifs individuels.

La RVI reposant sur une logique d’objectifs annuels,

* les salariés sous contrat a durée indéterminée seront concernés dés lors que leur présence
sur I'exercice sera au moins égale a 3 mois, et sous réserve d’'une condition de présence*
au 1% janvier de I'année N+1 ;

e les salariés sous contrat a durée déterminée seront concernés dés lors que leur présence
sur I'exercice sera au moins égale a 6 mois**.

L'évaluation est réalisée annuellement par le responsable hiérarchique du collaborateur lors de
I'entretien d'appréciation.

* hors mobilité groupe et hors départ en retraite
** hors rupture anticipée du contrat de travail

Article |l - Détermination et appréciation du degré d’atteinte des objectifs : processus et
planning

La RVI est fondée sur la logique d’objectifs individuels ou collectifs dont le degré d’atteinte fait partie
intégrante de la performance d’un salarié ou d’'une entité sur un exercice.

Chaque responsable hiérarchique détermine les objectifs individuels et/ou collectifs de ses
collaborateurs lors de I'entretien annuel d’appréciation.
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L’entretien de fixation et I'entretien d’évaluation doivent étre menés dans un esprit de dialogue entre
le responsable hiérarchique et le collaborateur, la décision finale revenant au responsable
hiérarchique.

Les objectifs fixés au collaborateur sont transcris dans le dossier d'appréciation du salarié dans
'emplacement prévu a cet effet.

Préalablement au versement de la RVI qui est réalisé sur la paie du mois de janvier de I'année N+1,
le salarié est informé par son manager et par écrit du montant de RVI qui lui est attribué. Dans le
cas ou un collaborateur ne se verrait pas attribuer de RVI sur I'exercice, il serait regu par son
manager pour lui en expliquer les raisons.

Les principes généraux de fixation des objectifs individuels ou collectifs sont :

1/ Spécifiques

Les objectifs énoncent clairement et concrétement ce qui doit étre accompli. lls peuvent étre
facilement compris par celui qu'ils concernent. lls définissent précisément pour chacun les résultats
a atteindre.

2/ Mesurables

Les résultats attendus sont mesurés avec des indicateurs clairs et factuels. Le collaborateur peut
apprécier la progression de sa performance et s’autoévaluer en continu. Si le collaborateur n'y
parvient pas, il lui appartient d'en référer auprés de son manager afin d'étre acteur de sa
performance et de I'évaluation qui en résulite.

3/ Atteignables

Les moyens pour atteindre les objectifs ont été discutés et acceptés. Le collaborateur pense
pouvoir y parvenir.

4/ Orientés Résultat

Les objectifs sont définis a partir des orientations et des objectifs de la Direction et du service. lls
doivent permetire I'obtention de résultats concrets (réalisation de projets, contribution
économique...) et une implication certaine du collaborateur. Le collaborateur se mobilise sur les
résultats a atteindre.

5/ Temporellement définis

Les étapes sont claires et les délais définis, de sorte que le collaborateur puisse les anticiper et

prévoir des actions correctrices si nécessaire. Il pourra s’appuyer sur son manager pour réévaluer
les objectifs au cours de I'année afin de Iui permettre de les réaliser dans le temps imparti.
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Article lll - Détermination de I’enveloppe annuelle

Le montant de 'enveloppe allouée annuellement a la RVI est déterminé de la fagon suivante.

1/ Modalités de calcul de I’enveloppe

a) Base de référence retenue = salaire de base annuel brut théorique, incluant la prime
d’expérience pour les non-cadres (situation au 31 décembre de I'année N).

A ce salaire de base annuel brut théorique seront appliqués des abattements éventuels pour
maladie, grossesse pathologique, maternité, paternité, congé sans solde, congé individuel de
formation et mi-temps thérapeutique (cf Annexe). Ces abattements seront déterminés sur la base
de I'année civile N.

En cas d'entrée ou de sortie en cours d'année, le salaire de base annuel brut théorique sera
proratisé sur la base du temps de présence au cours de I'année civile N.

Pour les collaborateurs passés a temps partiel en cours d'année civile, le salaire de base annuel

brut tiendra compte a la fois du taux plein sur la période correspondante et du taux réduit & compter
de la date de changement.

b) Taux applicable a chaque regroupement de classification pour I'ensemble de salariés de

CAAGIS :
Classe 3 et 4 2,5% =
Classe 5 5%
Classe 6 7%
Classe 7 et CDAS 10%
2/ Formule

Le montant de I'enveloppe de RVI est égal a: (somme des Bases de référence des salariés
concernés en fonction de leur classe) * (taux applicable a la classe concernée).

3/ Montant individuel

Le montant individuel de RVI attribué prend en compte le montant de la demande de prime
formulée par le responsable hiérarchique et I'ajustement éventuel réalisé au niveau de la Direction
dans le cadre de I'enveloppe RVI.

La demande du responsable devra prendre en considération :
e la classification du salarié et donc le taux applicable a cette classification (cf. article 111.1/b) ;
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e ['‘évaluation de latteinte des objectifs réalisée lors de I'entretien annuel d’appréciation

(performance « Trés insuffisante », « Inférieure aux attentes », « Conforme aux attentes »,
« Supérieure aux attentes », « Exceptionnelle »).

Article IV - Bilan

Un bilan annuel de [application de cet accord sera fourni aux organisations syndicales
représentatives dans I'entreprise pour les négociations annuelles.

Ce rapport comportera l'indicateur suivant par péle et global : résultat de I'attribution de la RVI par
classe et par niveau.

Article V — Date d’effet, durée, révision et dépot

Le présent accord entrera en vigueur, aprés accomplissement des formalités de dépdt auprés de la
DIRECCTE et du Greffe du Conseil de Prud’hommes, rétroactivement au 1*" janvier 2015.

Il est conclu pour une durée déterminée d'un an, et cessera donc totalement de produire ses effets
au 31 décembre 2015.

Apres signature, le présent accord sera remis en mains propres contre décharge ou adressé par
LRAR aux organisations syndicales représentatives dans I'entreprise. La date de cette remise ou de
la premiere présentation du courrier par les services postaux constituera le point de départ du délai
d'opposition prévu a l'article L.2232-12 du Code du Travail.

Il pourra faire I'objet de révision par voie d'avenant. L'avenant portant révision devra étre conclu
dans les mémes formes et faire 'objet des mémes formalités de publicité et de dépét que le présent
accord, et se substituera de plein droit aux stipulations qu'il modifie.

Toutes les modifications d’origine légale ou réglementaire s’appliqueront de plein droit.

Le présent accord sera déposé en deux exemplaires, dont un sur support électronique, auprés de la
Direction Régionale des Entreprises, de la Concurrence, de la Consommation, du Travail et de
I'Emploi (DIRECCTE).

Un exemplaire sera en outre adressé au Greffe des Conseils des Prud’hommes de Paris.

khkkhkkhkkkkkihkikkk

Fait a Paris, le 04 novembre 2015
En 5 exemplaires originaux dont un est remis a chaque signataire

LE DIRECTEUR GENERAL LE DELEGUE SYNDICAL CFDT
Pierre GUILLEMET Claude CHARRET
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ANNEXE - MODALITES DE GESTION

Des modalités de gestion sont définies pour les bénéficiaires dans les cas particuliers définis ci-
apres.

1/ Collaborateurs en CDI entrés en cours d’année suite a un recrutement externe

Lors du premier mois d'entrée dans I'entreprise, le responsable procéde a un entretien et fixe des
objectifs a son collaborateur.

Les collaborateurs en CDI sont éligibles a une RVI au titre de I'année N dés lors qu'ils ont atteint 3
mois d’ancienneté au 1* janvier de I'année N+1.

En fin d’année, a partir de I'évaluation des performances et des objectifs, il est proposé un taux de
RVI, qui sera appliqué au salaire de base annuel théorique proraté en fonction de la durée et du
taux d’activité sur 'année N.

2/ Collaborateurs entrants ou sortants en cours d’année dans le cadre d’une mobilité Groupe
CAsa

Le Groupe CAsa sa a défini des régles d’attribution pour les filiales qui accordent une rémunération
variable individuelle ; ce dispositif tient compte de I'appréciation de la performance par le
responsable hiérarchique.

e Dans le cas d’'une mobilité entrante vers CAAGIS :

- lorsque la mobilité intervient entre le 1° janvier et le 31 mars de I'année N, CAAGIS
prend en charge la totalité du variable du collaborateur, selon les modalités prévus au
présent accord, sans proratisation du salaire de base annuel brut théorique en fonction
de la durée de présence sur I'année N ;

- lorsque la mobilité intervient entre le 1°" avril et le 30 septembre de 'année N, CAAGIS
prend en charge le variable individuel du collaborateur, selon les modalités prévues au
présent accord, sur la base du salaire de base annuel théorique proraté en fonction de la
durée de présence sur I'année N ;

- lorsque la mobilité intervient entre le 1*" octobre et le 31 décembre de I'année N, 'entité
d'origine prend en charge la totalité de la RVI selon ses modalités propres, et CAAGIS
ne verse aucune RVI au titre de I'année N.

e Dans le cadre d’une mobilité sortante de CAAGIS

- lorsque la mobilité intervient entre le 1*" janvier et le 31 mars de I'année, I'entité d’accueil
prend en charge la totalité de la RVI selon ses modalités propres, et CAAGIS ne verse
aucune RVI au titre de 'année N ;

- lorsque la mobilité intervient entre le 1°" avril et le 30 septembre de I'année N, CAAGIS
prend en charge le variable individuel du collaborateur, selon les modalités prévues au
présent accord, sur la base du salaire de base annuel théorique proraté en fonction de la
durée de présence sur 'année N ;

- lorsque la mobilité intervient entre le 1* octobre et le 31 décembre de I'année N,
CAAGIS prend en charge la totalité du variable du collaborateur, selon les modalités
prévus au présent accord, sans proratisation du salaire de base annuel brut théorique en
fonction de la durée de présence sur I'année N.
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3/ Collaborateurs effectuant une mobilité interne au sein de CAAGIS en cours d’année

Les responsables dont les collaborateurs effectuent une mobilité interne en cours d’année doivent,
avant le départ effectif du collaborateur, faire le bilan de la réalisation des objectifs. L'évaluation en
fin d’année tiendra compte de la réalisation des objectifs au sein de la direction précédente et de
I'évaluation des objectifs donnés dans la nouvelle direction ou, a défaut d’objectifs, d’une évaluation
générale de la performance par le responsable hiérarchique.

4/ Collaborateurs quittant I’entreprise et le groupe CAsa

e Départ en retraite
Les Responsables dont les collaborateurs quittent I'entreprise en cours d’année pour ce
motif doivent, avant le départ effectif de I'entreprise, faire le bilan de la réalisation des
objectifs.
La RVI s’appliquera sur le salaire d’activité pour la période concernée et leur sera versée
dans le cadre du solde de tout compte.

e Autres départs

Par défaut, les collaborateurs quittant I'entreprise en cours d’année N ne sont pas éligibles a
la RVI au titre de I'exercice. Néanmoins, en cas de demande justifi€¢e de la part de la
hiérarchie, il est possible de verser une prime a ces collaborateurs, assise sur le salaire
d’activité pour la période concernée et versée dans le cadre du solde de tout compte.

Les collaborateurs en contrat a durée déterminée dont le contrat prend fin en cours d’année
peuvent prétendre au versement d'une RVI dés lors qu'’ils sont présents au moins 6 mois sur
I'exercice considéré et hors cas de rupture anticipée.

5/ Collaborateurs absents en cours d’année

Les absences de longue durée induisent la nécessité d’ajuster ou de réajuster les objectifs sur le
temps d’activité réel.

Cependant, afin de maintenir 'équité avec les autres collaborateurs, les absences pour maladie,
grossesse pathologique, maternité, paternité, congé sans solde, congé individuel de formation et
mi-temps thérapeutique seront prises en compte au-dela d’'un cumul d’absences égal ou supérieur
a 30 jours calendaires.

Pour les salariés absents au moment des entretiens annuels d’appréciation, les responsables

procéderont @ un entretien dés le premier mois de leur retour et fixeront des objectifs a leurs
collaborateurs en adéquation avec leur temps de présence sur I'année N.

6/ Point particulier
Pour toutes les primes RVI dont le taux est égal ou inférieur a 0,5%, le service Ressources

Humaines vérifiera la cohérence de ce niveau par rapport aux appréciations portées sur I'entretien
annuel d’appréciation.
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