ACCORD D’ENTREPRISE PORTANT SUR L’EGALITE
PROFESSIONNELLE ENTRE LES HOMMES ET LES FEMMES AU SEIN DE LA
CAISSE REGIONALE DE CREDIT AGRICOLE DE LORRAINE

Entre les soussignés,

LA CAISSE REGIONALE DE CREDIT AGRICOLE MUTUEL DE LORRAINE, dont le Siége Social est
a METZ - 56, 58 Avenue André Malraux,

Représentée par Madame Renée TALAMONA, Directeur Général,

d'une part,
Et les Organisations Syndicales ci-dessous désignées, représentées respectivement par :

S.N.ECA-C.GC.......... - Monsleur Jean-Luc RIDET
Monsieur Alain DYJA

S.D.D.S. - SUD.CAM o Monsieur Thierry PSAUME
Madame Nicole SIVIGNY
Monsieur Geoffrey VIZOT

CEDT vivsisvesmmmvonmsenionsssusosusannnn Madame Véronique BERGER
Madame Christine ESCOTTE
Monsieur Alain VALLE

d'autre part,

Il a été convenu ce qui suit :

PREAMBULE

Le présent accord d'entreprise s'inscrit dans le cadre de la réglementation en vigueur, notamment de
la Lol n2010-1330 du 9 novembre 2010 sur la réform e des retraites, du Décret d'application n®2011-
822 du 7 juillet 2011, de la Circulaire du 28 octobre 2011, de la Loi du 26 octobre 2012, du Décret du

18 décembre 2012 et de I'Accord National.

La Caisse Régionale de Lorraine souhaite ainsi affirmer son attachement au principe de non
discrimination, d'égalité de traitement entre les hommes et les femmes et sa volonté de promouvolr la
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Cet accord a pour objet de mettre en ceuvre prioritairement des actions et des démarches visant a
garantir I'égalité professionnelle entre les Hommes et les Femmes tant en matiére d'accés a I'emplol
et a la formation professionnelle qu'en matiére de rémunération et d'évolution d’emploi.

Au-deld du respect et de I'application des dispositions [égales en matiére d'égalité professionnelle
entre hommes et femmes, les parties souhaitent réaffirmer que I'évolution professionnelle de tous les
salariés, hommes et femmes, reste fondée sur leurs compétences uliles et reconnues.

Les parties signataires ont ainsi décidé de s'engager prioritalirement dans 3 domaines majeurs, dans
le respect des dispositions nationales en vigueur :

- L'embauche
- La gestion des carriéres et promotion professionnelle
- La rémunération et I'égalité salarlale entre les hommes et les femmes

Article 1 : 'EMBAUCHE

Différentes analyses ont mis en évidence une évolution favorable du taux de féminisation ces
dernigres années. Le taux de féminisation de l'effectif CDI a progressé significativement pour atteindre
aujourd'hui 64%. :

Dans celte dynamique, la Caisse Régionale de Lorraine réaffirme le principe d'égalité de traitement
entre les hommes et les femmes tout au long du processus de recrutement (rédaction des offres
d'emploi, étude des candidatures, entretiens, titularisation) et ce, quels que soient les méliers
concernés.

Les processus de sélection doivent se baser sur les seules notions de compétence, expérience
professionnelle, qualification et motivation du candidat et exclure toute pratique discriminatoire.

La Caisse Régionale s'engage a gérer de fagon dynamique les candidatures :
- en sensibilisant tous les acteurs du recrutement aux enjeux de la diversité
- en s'appuyant sur une communication en direction des jeunes étudiants afin de les informer
sur 'importance qu'elle attache & une représentation équilibrée hommes/femmes, quel que
soit le métier. L'Entreprise valorisera ainsi sa politique menée en faveur de I'égalité
professionnelle et de la mixité de nos emplois auprés des étudiants et notamment a l'occasion
de manifestations auxquelles I'Entreprise participe.

Il est précisé, suivant l'article L6313-1 CT, que la promotion de la mixité dans les Entreprises et la
sensibilisation a la lutte contre les stéréotypes sexistes entrent dans les catégories d'actions de
formation professionnelle continue.

Les parties signataires souscrivent au principe selon lequel I'effectif du Crédit Agricole de Lorraine doit
tendre vers un équilibre global entre Hommes et Femmes.

Les indicateurs de suivi retenus sont :
- Répartition Homme/Femme des recrutements externes réalisés au cours de I'année (CDI)
- Répartition Homme/Femme des contrats en alternance conclus au cours de l'année.

Article 2 : LA GESTION DES CARRIERES ET PROMOTION PROFESSIONNELLE

Les Hommes et les Femmes doivent bénéficler des mémes possibilités d'évolution de carriéres et
d'accés aux postes a responsabilités. Chaque personne doit pouvoir étre acteur de son
développement professionne! dans le cadre des possibilités d'évolution, au sein de la Caisse
Régionale.

Toute démarche de la Direction, si proactive soit elle, reste conditionnée a la volonté, I'engagement et
4 la motivation des salariés a évoluer et prendre des responsabilités au sein de la Caisse Régionale.
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2.1 : Dispositions relatives a la représentation féminine au niveau de I'encadrement

Le recrutement plus important de femmes durant ces derniéres années, conduit, par le jeu des
promotions internes, & augmenter progressivement le nombre de femmes dans des métiers
hiérarchiquement plus élevés.

Dans une démarche active, fa Direction cherchera & susciter les vocations des salariées, en levant
notamment leurs interrogations quant & la conjugaison de leur vie professionnelle et familiale, pour
une meilleure représentation féminine dans les niveaux de responsabilité plus élevés.

La Caisse Régionale de Lorraine mettra en ceuvre les moyens adaptés, selon son contexte, pour
parvenir aux objectifs du Congrés de Dijon : 30% des femmes dans les niveaux | et J en 2017.

La Caisse Régionate identifiera les salariées potentiellement susceptibles d'occuper ce type de poste
afin de les accompagner au mieux dans cette démarche. :

L'indicateur chiffré retenu est I'évolution annuelle du nombre de femmes dans les postes | et J.

2,2 : Dispositions relatives a la réduction des déséquilibres sur les emplois sous-
représentés : :

La Direction s'efforcera de proposer systématiquement la candidature du sexe sous représenté dans
le traitement des offres d'emploi internes, en allant au besoin, proposer la candidature sur le poste a
des potentiels identifiés féminins ou masculins, selon la sous représentation.

A candidature équivalente, les décisions d'attribution des postes prendront en compte les éventuels
déséquilibres de représentation entre Hommes et Femmes dans le métier concerné. Ainsi, tant que le
déséquilibre ne sera pas corrigé dans un métier, une candidature du sexe sous représenté sera
privilégiée, 4 niveau égal de compétences, d'expérience et de performance.

L'indicateur de suivi retenu est :
-Evaluation annuelle de la répartition hommes/femmes par entité
2.3 : Dispositions particuliéres relatives aux mobilltés géographiques

Indépendamment de I'objectif précité, La Caisse Régionale tiendra compte des contraintes des
salarlés, liées aux mobilités géographiques réalisées dans le cadre d'une évolution professionnelle.

La Caisse Réglonale étudiera et proposera les accompagnements nécessaires de type :

- prise en charge, dans une limite de 6 mois, des frais kilométriques « domicile - lieu de travail »
supérieurs a 50km ou plus de % heure de trajet aller. Lifinéraire pris en référence est celui
calculé par Via Michelin/itinéraire le plus court. :

- prise en charge, dans une limite de 6 mols, des frais supplémentaires de garde

- prise en charge des frais de déménagement dans la limite de 2 000€ annuel, sur présentation
d'au moins 3 devis établis au nom du salarié.

- prise en charge provisoire du différentiel de loyer, dans une limite de 12 moais.

- elc... ;

L'indicateur chiffré retenu est le nombre de mobilités (répartition hommes/femmes) dans I'année avec
mesures d'accompagnement.

2.4 : Dispositlons relatives A I'accompagnement suite aux absences longues (hors
maternité et adoption)

Pour favoriser le maintien des compétences des collaborateurs et éviter que les absences de longue

durée (a partir de 4 mois) ne générent des retards d'évolution de carriére, la Caisse Régionale
s'engage a mettre en ceuvre le dispositif suivant :
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Avant l'absence :

Dés que I'absence prévisionnelle du salarié sera équivalente ou supérieure & 4 mois, un entretien
sera organisé par la DRH pour évoquer les souhaits et projets de la collaboratrice ou du collaborateur
en termes de reprise d'activité.

Pendant I'absence :

La Caisse Régionale &tudiera les possibilités techniques permettant aux collaborateurs d'accéder &
distance aux informations générales et aux offres d'emploi.

Un mols avant la date de reprise, la DRH reprendra attache auprés du collaborateur, aprés avoir
étudier les modalités de la reprise d'activité en collaboration avec I'agence ou le service concerné en
tenant compte des compétences et qualifications du collaborateur et, autant que possible, des
souhaits exprimés par ce dernier.

En fonction de la durée de I'absence et des changements organisationnels importants impactant la
situation de travail, le Manager, en lien avec le Service Formation et Développement des
compétences, définira les actions nécessaires a la réussite de la reprise d'activité.

A la reprise d’activité :

Les mesures d'accompagnement envisagées seront partagées et arrétées avec le collaborateur et
son manager.

Les salarlés pourront, dans la majorité des situations, bénéficier de I'accompagnement d'un moniteur
ou d'un salarié intervenant en bindme durant 1 a 2 jours, si possible dans le mois suivant le retour du
salarié.

Dans le cadre d'une éventuelle mobilité géographique lors de la reprise d'activité, la Direction veillera
a ce que le temps de trajet « domicile-lieu de travail » soit raisonnable au regard de la situation
précédente du salarié mals aussi de sa situation familiale. Le salarié concerné pourra bénéficier des
dispositions relatives aux mobilités géographiques telles que prévues au § 2.3.

Les salariés concernés seront évalués annuellement au prorata de leur temps de présence effeclif
dans I'entreprise.

Les indicateurs chiffrés relenus sont les suivants :

- Répartition hommesffemmes des absences de longue durée avec indication de la durée
moyenne de 'absence

- Nombre de salariés (répartilion hommes/femmes) regus en entretien par la DRH, en amont
d'une absence prévisionnelle de plus de 4 mols.

- Nombre de mesures d'accompagnement / nombre de retours a lissue d'absence de longues
durés avec répartition hommes/femmes. .

Enfin, la Caisse Régionale s'inscrit pleinement dans les nouvelles dispositions de la Lol du 4 AoGt
2014, notamment :
- Autorisations d'absence pour se rendre aux examens médicaux llés & la grossesse (art
L1225-16 CT)
- Protection du salarié aprés la naissance de son enfant (L1225-4-1 CT)
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2.5 : La Formatlon professionnelle

La Calsse Régionale garantit le principe général d'égalité d'accés des hommes et des femmes aux
dispositifs de formation, notamment aux formations managériales, dipldmantes et aux filiéres.

La Caisse Régionale s'assurera que l'accés des hommes et des femmes aux dispositifs de formation
soit équitablement favorisé.

Dans cet esprit, la Caisse régionale s'engage :
- & prendre en compte les contraintes familiales avec, dans la mesure du possible, des
formations proches du lieu de travail ou du domicile et sur des plages horaires adéquates.
. A favoriser les formations & distance type e-learning qui allient flexibilité et qualité
pédagogique et & privilégier, dans la mesure du possible, l'organisation de séances de
formation décentralisees.

Pour le calcul des droits ouverts au titre du droit individuel a la formation, toutes les périodes
d'absence du salarié sont intégralement prises en compte sauf pour le congé sans solde, le congé
sabbatique et le congé création ou reprise d'entreprise.

Uindicateur chiffré est le nombre d’hommes et de femmes ayant regu une formation professionnelle
dans P'année, le nombre d'hommes et de femmes Inscrits & une formation managériale, le nombre
d’hommes et de femmes inscrit & une formation diplémante.

Article 3 : LA REMUNERATION ET EGALITE SALARIALE ENTRE HOMMES ET FEMMES

La Caisse Régionale de Lorraine affirme sa volonté de respecter le principe de non-discrimination en
termes de rémunération, que ce soit & 'embauche ou au cours de la vie professionnelle du salarié.

La rémunération est liée au niveau de formation, & I'expérience, aux compétences et aux
responsabilités confiées. Ainsi, fa Calsse Régionale s'engage a ne prendre en consideration que ces
éléments objectifs afin de déterminer ie niveau de rémunération des coliaborateurs.

Elle s'engage par allleurs a assurer aux salariés a temps partiel une rémunération proportionnelle en
fonction de leur temps de travail.

Conformément aux dispositions de l'article L2242-5 CT, ia Direction étudiera en 2015, en concertation
avec les délégués syndicaux, la possibilité (et falsabilité) laissée aux salariés a temps partiel de
surcoliser a 'assurance vieillesse sur la base d'un temps plein, avec une éventuelle prise en charge
par I'employeur du supplément de cotisation.

3.1 : La résorption des écarts de rémunération significatifs

Un diagnostic sera établi chague année au sein de la Caisse Régionale sur la base du rapport sur la
situation comparée des hommes et des femmes dans I'entreprise.

Uslude est réalisée sur la base d'un panel de comparaison homogéne en termes de niveau,
d'ancienneté et d'age.

Chaque année, au moment des négoclations sur les salaires, les écarts de rémunération (RCP/RCI)
considérés comme significatifs (>2%) et non justifiés au regard des éléments objeclifs, seront
analysés el des actions spécifiques seront mises en place en vue d'apporter les corrections
nécessaires d'icl la fin de I'année.

3.2 : Le rattrapage salarial au retour d'un congé de maternité ou d’adoption
Les salariés de retour de congé maternité ou d'adoption doivent bénéficier des augmentations

générales de rémunération et de la moyenne des augmentations individuelles pergues par les salariés
relevant de la méme catégorie 3 condition que le salarié n'ait pas bénéficié d'une augmentation

individuelle.
w
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Pour la mise en ceuvre des ces dispositions, la moyenne des augmentations individuelles servant de
référence est calculée sur fa base des RCI pergus par I'ensemble des salariés du niveau d'emplol
(minimum 10 personnes). ’

Si la population de référence est inférieure a 10 salariés, la moyenne de référence des augmentations
individuelles sera calculée, en priorite, avec le niveau de classification supérieur. A défaut de niveau
de classification supérieur, ou lorsque ['effeclif du niveau de classification supérieur ne permet pas
d'atteindre une population de référence d'au moins 10 salariés, la moyenne de référence sera
calculée avec le niveau de classification supérieur, s'il existe, et le niveau de classification inférieur.

Le rattrapage salarial s'effectue au retour du congé.

L'indicateur chiffré retenu est la proportion des salariés concernés. (c'est-a-dire absents pendant les
périodes d'attribufion de RCI) ayant bénéficiés de cette mesure.

Article 4 : Suivi de I’accord

Un sulvi de la politique d'égalité professionnelle entre les Hommes et les Femmes sera assuré dans la
Caisse Réglonale et présenté annuellement au Comité d'Entreprise ainsi qu'aux CHSCT.

Article 5 : Durée de I'accord

Le présent accord est conclu pour une durée déterminée de 3 ans, soit jusqu'au 31 décembre 2017.
Les parties conviennent de se rencontrer trois mois avant I'échéance de I'accord afin de décider de sa
reconduction ou de sa modification

Article 6 : Publicité

Le présent accord sera déposé par la Caisse Réglonale en deux exemplaires (une version papier

signée enlre les parties et une version électronique) a la Direction Départementale du Travail, de
I'Emploi et de la Formation professionnelle et au Greffe du Conseil de Prud’hommes.

Faita NANCY LAXOU, e Q2 ddeendne oAy

Pour la Caisse Régionale

Mme Renée TALAMONA, Directeur Général

VTN

Pour les Syndiicats,

S.N.ECA CG.C M. Alain DYJA

S.0.D.S. SUD.CAM M. Thierry PSAUME

CF.D.T Mme Vérinlque BERGER




